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Plaut Beratungsgruppe
Globale Planung mit Biss

Plaut Schweiz fuhrt innerhalb von sechs Monaten bei Ivoclar Vivadent eine globale
Planungslésung ein

Wien / Regensdorf(CH), 23. Januar 2008.- Ivoclar Vivadent mit Hauptsitz in Schaan,
Liechtenstein, konnte die umfangreichen Planungsaktivitaten fur das Jahr 2008 termingerecht auf
Grundlage einer neu installierten globalen Planungsplattform durchfihren.

Ivoclar Vivadent, eines der weltweit marktfihrenden Unternehmen in der Dentaltechnologie,
hatte erst vor kurzem seine samtlichen Geschaftsprozesse weltweit mit SAP ERP abgebildet und
das Reporting samtlicher Unternehmenskennzahlen aus Vertrieb, Logistik, Produktion und
Controlling in ein zentrales SAP Business Warehouse (SAP BW) (berfiihrt. Hierdurch konnten
in dem stark dezentralisierten Unternehmen deutliche Kosteneinsparungen vorgenommen sowie
die Prozess- und Informationsqualititen stark verbessert werden. Projektpartner war die Plaut
Schweiz, Regensdorf (CH).

Im Jahr 2006 erwirtschafteten die 2.200 Mitarbeiter von lvoclar Vivadent mit rund 370 Mio.
Euro ein Wachstum von fast 11%. Der globale Absatz der Ivoclar Vivadent Produkte erfolgt
uber 15 Auslandsniederlassungen. Der nachste Schritt zur Verbesserung der
betriebswirtschaftlichen Verfahren und Abldufe bei Ivoclar Vivadent betraf daher die
Unternehmensplanung auf Grundlage der neuen Geschéaftsprozesse. Der bisher genutzte
heterogene Planungsprozess war gepragt durch starke Systembriiche und eine stark verastelte
Planungsabwicklung wodurch tibermé&Rig viel Personal gebunden wurde. Generalzielsetzung fur
dieses Projekt war eine wesentliche Vereinfachung des Planungsprozesses, jedoch ohne
Abstriche an der Informationsqualitat. Die Plaut Schweiz wurde aufgrund ihrer bewiesenen
Kompetenz als Global Partner der SAP und als Spezialist in der Verbindung von
Betriebswirtschaft und Informationstechnologie auch mit diesem anspruchsvollen Projekt
betraut.

Die von Ivoclar Vivadent und Plaut konzipierte Planungslésung wurde mittels Einsatz von SAP
BW-BPS Release 3.5 (Business Planning & Simulation) realisiert. Die Implementierung wurde
innerhalb von sechs Monaten termingerecht zum Beginn der Budgetphase 2008 im September
2007 abgeschlossen. Als Planungssystem dient ein zentraler SAP-Server mit Standort
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Liechtenstein auf welchen nunmehr alle Ivoclar Vivadent Gesellschaften weltweit Gber einen
Web-Access zugreifen konnen. Die Lésung weist zudem eine Reihe betriebswirtschaftlicher
Highlights auf, zum Beispiel eine vollstandige und in sich geschlossene Planung von
Absatzmengen, Umsétzen, Cost of Goods Sold (COGS), Deckungsbeitrdgen und Fixkosten bis
auf Stufe EBIT, konsolidiert auf Konzernebene als auch auf Ebene der einzelnen Gesellschaften
(Legal Entities). Die Durchfiihrung der Erstplanung fur das Geschaftsjahr 2008 zeigte bereits,
dass die erarbeiteten Losungen nicht nur der urspriinglichen Zielsetzung voll entsprach sondern
ein hohes zusatzliches Nutzenpotential aufweist, u.a.:

- Der Planungsaufwand wurde sowohl zeit- als auch ressourcenmaRig erheblich reduziert.

- Der Planungsprozess bietet durch die Integration aller Gesellschaften sowie einer einheitlichen
Datensicht hohe Flexibilitat und Abstimmbarkeit

- Die betriebswirtschaftliche Planungsperformance wurde erweitert und verbessert

- Das Konzern-Reporting wurde controllingorientiert gestaltet: Schnelle Bereitstellung aktueller
und abgestimmter betriebswirtschaftlicher Daten und Kennzahlen fir Verwaltungsrat und das
Corporate Management fur eine ereignisnahe Unternehmenssteuerung.

Christian Ritzberger, Director Business Management Systems and Controlling bei Ivoclar
Vivadent, kommentiert das Ergebnis entsprechend zufrieden: ,,Erst haben wir gemeinsam mit
Plaut die Qualitat unserer Geschéftsprozesse und Reporting-Instrumentarien verbessert; jetzt
haben wir auch gemeinsam unseren Planungsprozess gemaR den Anforderungen eines global
tatigen Unternehmens erfolgreich gestaltet.”
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Uber Plaut

Die Unternehmensberatung Plaut wurde 1946 in Hannover von Hans-Georg Plaut gegriindet. Auf Grundlage seiner
Methode der Grenzplankosten- und Deckungsbeitragsrechnung setzt die Beratungsgruppe Plaut seit 60 Jahren
Standards fiir die moderne Fiihrung von Unternehmen. Plaut ist eine auf Unternehmensplanung und -steuerung
fokussierte Managementberatung. Hierfir bietet das international titige Unternehmen seinen Kunden ein
umfangreiches Portfolio aus Business Consulting, SAP Consulting und IT-Services. Mit mehr als 1.000 realisierten
Projekten ist Plaut seit mehr als 20 Jahren einer der erfolgreichsten und umsetzungsstarksten SAP Partner. Die Plaut
Aktiengesellschaft (Salzburg) notiert im General Standard des Geregelten Marktes (PUT2; WKN AOLCDP; ISIN
AT0000A02Z18) der Frankfurter Wertpapierborse. > www.plaut.de



